附件2、创业设计计划书主要内容（参考）

创业计划书内容应包括：

（1） 执行概要
    重点包括对公司级提供的产品、技术、服务的介绍，市场状况，商业模式，盈利预测，对企业的展望等
（2） 产品或服务创意
对产品或服务本身的描述，对客户价值的描述，对产品或服务竞争的描述。
（3） 竞争分析/公司战略
产品目标市场竞争状况的介绍与分析，自身的竞争优势分析。结合竞争优势确立分阶段目标，公司研发方向和产品线扩张策略等。
（4） 市场分析与营销计划
分析面对的市场现状、发展趋势和潜力，竞争状况，包括竞争分析、目标市场定位、市场容量估算、预计的市场份额等。制定合适的市场营销策略，制定恰当的价格、渠道、推广策略等，确保进入市场，并保持和提高市场占有率等。
（5） 经营管理
介绍生产工艺/服务流程，人员配备、产品/服务质量控制欲管理等。对生产或提供服务所需的业务、组织机构进行描述，对合作伙伴的描述。

（6） 创业团队

     介绍团队各成员与管理公司有关的教育和工作背景，成员的分工和互补，公司的组织架构及领导层成员，创业顾问及主要的投资人和持股情况等。

（7） 企业经济/财务分析
关键的财务假设，会计报表（包括资产负债表、收益表、现金流量表等）。财务分析。
（8） 融资方案和回报

     股本结构和规模，资金来源与运用，盈利模式、盈利能力分析，风险资金退出策略（方式、时间）等。
（9） 风险与机会
阐述本项目面临的技术、市场、财务等关键风险和问题，提出合理可行的规避计划。
